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I. Cadrul legal

Sistemul de control managerial /intern din cadrul Liceului Tehnologic ,,1 Mai” reprezinta ansamblul de masuri, metode si proceduri concepute si
implementate de catre directorul unitdfii si intregul personal cu scopul realizarii obiectivelor generale si specifice la un nivel calitativ
corespunzitor si indeplinirii cu regularitate, in mod economic, eficace si eficient, a strategiilor adoptate la nivelul unitdtii de invatamant.

Acest Program a fost intocmit in baza art.2 (2) din OMFP nr.946/2005, cu modificarile si completarile ulterioare(Ordin nr. 1423/2012)

In elaborarea Programului s-au avut in vedere urmétoarele acte normative:

]
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OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern, cuprinzand standardele de management/control intern la entitdlile
publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control managerial, cu modificdrile $i completirile ulterioare;

Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitétilor de Invilimant Preuniversitar (2020);

Legea nr.672/2002 privind auditul public intern, cu modificarile si completdrile ulterioare;

OG nr.119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul financiar preventiv, republicata;

Ordinul nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea i plata cheltuielilor instituiilor
publice (ALOP), precum §i organizarea, evidenia §i raportarea angajamentelor bugetare si legale;

Legea nr.500/2002 privind finaniele publice, cu modificérile si completérile ulterioare;

9

Sistemul de control intern/managerial, la nivelul Liceului Tehnologic ,,1 Mai” , are drept obiective generale:

o Indeplinirea obiectivelor generale si specifice intr-un mod economic, eficient si eficace;

o Realizarea atributiilor la nivelul fiecarui compartiment in mod economic, eficace si eficient;
o Protejarea bunurilor si a informatilor;

O Respectarea legilor, normelor, standardelor si reglementérilor in vigoare;

[§S]
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o Dezvoltarea unor sisteme de colectare, stocare, actualizare i difuzare a datelor s informatiilor;
o Respectarea politicilor si regulilor managementului;
o Prevenirea si depistarea fraudelor si abaterilor;

O Asigurarea calitdii documentelor de contabilitate si producerea, in timp util, de informaiii de incredere, referitoare la segmentul
financiar- contabil si managerial;

Obiective specifice:
o Reflectarea in documente scrise ale organizirii controlului intern a tuturor operatiunilor unititii de invatamant i a elementelor specifice,
inregistrarea §i pastrarea in mod adecvat a documentelor;
Inregistrarea in mod cronologic si corect a operatiunilor;
Asigurarea aprobirilor si efectudrii operatiunilor exclusiv de citre pesroane special imputernicite in acest sens;
Separarea atributiilor privind efectuarea operatiunilor;
Accesarea resurselor si documentelor numai de citre persoane indreptitite si responsabile in legiturd cu utilizarea i pastrarea lor;

O0O0OG0O

Sarcinile controlului intern/managerial exercitat la fiecare nivel ierarhic sunt:
o Constatarea abaterilor fatd de obiectivele prestabilite, raportate la rezultatele obtinute;
o Identificarea cauzelor care au determinat abaterile, precum si a persoanelor responsabile, dupd caz;

O Analiza cauzelor, stabilirea si dispunerca masurilor care se impun astfel incét activitatea fiecdrui compartiment sé fie orientatd
consecvent citre atingerea obiectivelor prestabilite.

Nr. | Standardul Directii de actiune Responsabil Termen Rezultate asteptate
crt. Actiuni

MEDIUL DE CONTROL

1. | 1. Etica, Cunoasterea de citre | Elaborarea Comisia SCIM Sept-Oct. 2025 Regulament de etica
integritatea toti salariatii,a Codului de
prevederilor legale, conduita
procedurale si etica a personalul
regulamentare privind | din cadrul
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evitarea neregulilor,
producerii de pagube
si a fraudelor

unitalii;

2. Informarea Directori Oct. 2025 PV CP
personaluluicu
privire la conlinutul
Codului de
eticd intr-o sedinia
Consiliului
profesoral, luareca
la cunostintd
de catre toti
salariatii
3. | 2. Atributii, Actualizarea RI sia | Actualizarea Directori Anual sau ori de cate ori| Fise de post actualizate
Sfunctii, fiselor de post,anual fiselor de post cu este necesar
sarcini sau de cate ori se toate modificarile
impune, pentru a fi necesare
asiguratd concordanta | comunicarea
dintre misiunea, acestora
obiectivele si atributiile | salariatilor sub
unitdtii, cu activitagile | semnatura
si atributiile
personalului
4. Revizia PAS, Directori Dec. 2025 PAS actualizat
misiunii, viziunii $i
a tintelor strategice
ale unitatii
5. | 3.Competenta, | Adoptarea unei politici | Crearea unei baze | Comisia CIM Anual, la evaluarea Fisa postului
performanta | de personal, care sa de date care sa personalului

asigure ocuparea
posturilor cu personal

permita stabilirca
necesarului de

competent care sa pregitire
indeplineasca cerinfele | profesionala a
de specialitate si de personalului
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calificare necesare

eventualelor
disfunctionalitati
intre stabilirea
sarcinilor delucru
individuale (prin
fisele de post) in
corelatie cu
atributiile
compartimentelor
sicu

obiectivele unitdtii

salariatilor

postului;
6. Asigurarca formariisi Identificarea Comisia de Periodic Certificate de formare
perfectiondrii cadrelor | nevoilor de formare
didactice perfectionare si
formare continuia
personalului din
unitatea de
invatamant
9. | 4.S8tructura Instituirea structurii Asigurarea Director, Permanent Organigrama
organizatoricd | organizatorice a concordantei Compartimentul
institutiei, in dintre structura financiar-contabil
conformitate cu aprobatd prin
organigrama si cu statul | statul de functii
de functii aprobate, /organigrama si
precum si stabilirea structura
competentelor, functionala a
responsabilitatilor i a | unitatii de
sarcinilor asociate invatamant
fiecdrui post in
conformitate cu
structura organizatorica
si cu harta activitatilor
pe unitate
10. Identificarea Directorii Anual, la evaluarea Documente ale comisiei

CIM
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de invata mant

ILPERFORMANTA SI MANAGEMENTUL RISCULUI

11

5.0biective

Definirea obiectivelor
generale si specifice ale
unititiii de invatamant
care decurg din
misiunea institutiei, din
legile, regulamentele
procedurile, politicile
elaborate

Stabilirea si
actualizarea
activitatilor
specifice fiecdrui
post/salariat, astfel
incat sa se asigure
atingerea
obiectivelor
specifice
compartimentelor
si indeplinirea
obiectivelor

Conducitorii de
compartimente

17.10.2025

Lista activitatilor specifice
in corelatie cu obiectivele

12 Elaborarea si Colectiv de lucru | Noiembrie 2025 PAS elaborat, PV de
diseminarea PAS in | condus de sedinta CP
cadrul unei sedinie | directori
aCP
13 | 6. Planificarea | Realizarea Planificarea si Responsabilii Etape de fundamentare | BVC
documentelor de alocarea compartimentelor | a bugetului

planificare astfel

incdt sa se asigure
concordanta dintre
activititile necesare
pentru realizarea
obiectivelor si nivelul
de resurse alocate
pentru acestea, avand in
vedere minimizarea
riscurilor nerealizarii
obiectivelor

resurselor, astfel
incat sa se
asigure
realizarea
activitatilor si
indeplinirea
obiectivelor
fiecarui
compartiment
din organigrama
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Elaborarea unui
plan de masuri
pentru incadrare in
resursele

alocate, in situatia
modificarii
obiectivelor
specifice

Conducitorii
compartimente

de

Cand este necesar

Plan de masuri aprobat de
CA

8.
Managementul
riscului

Analiza riscurilor
asociate obiectivelor si
activitatilor si stabilirea
masurilor corective in
vederea potentdrii
potentialului impact

Identificarea si
evaluarea riscurilor
aferente tuturor
activitatilor din
cadrul
compartimentelor

Sefii de
departamente

Decembrie 2025

Chestionare de evaluare a
riscurilor

Elaborarea unei
proceduri de sistem
pentru
managementul
riscurilor si
diseminarea ei in
CP

Comisia SCIM

lan. 2026

Proceduri elaborata si
diseminata in CP

III.

ACTIVITATI DE CONTROL

9. Proceduri

Elaborarea unor
proceduri privind
activitatile dincadrul
compartimentelor
unititii si aducerea la
cunostinta salariatilor

Revizuirea
periodica a
procedurilor si
monitorizarea
aplicdrii acestora

Comisia CIM

Cand se impune

Set de proceduri

Proiectarea activitatilor
incét sa se asigure
separarea atributiilor, a
functiei de
initiere/executie fata de
cea de control/verificare

Elaborarea
procedurilor scrise
si derularea
activititilor
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Stabilirea unor Comisia SCIM | Octombrie 2024
reguli
generale/specifice

pentru alocarea si
derularea

Lista de reguli aplicabile
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activitatilor de
control
managerial/intern
10. Identificarea masurilor | Adoptarea de Directorii Permanent PO managementul
Supravegherea | adecvate pentru masuri pentru riscurilor
supravegherea tuturor | supravegherea i
activitatilor specifice monitorizarea
compartimentelor din activitdtilor
organigrama
11. Pentru fiecare abatere | Intocmirea Comisia CIM La nevoie PO de raportare a
Continuarea de la politicile si documentelor abaterilor si modalitatea de
activitatii procedurile stabilite, Adecvate aprobate tratarc a acestora
de
se vor intocmi nivelul ierarhic
documente care se corespunzator,
supun aprobarilor inainte de
nivelului ierarhic efectuarea
corespunzator, operatiunilor pentru
anterior efectudrii care apar abateri
activitatilor/ fatd de procedurile
actiunilor/ adoptate, care nu
operatiunilor pot fi controlate
respective de citre salariatii
raspunzitori de la
nivelul
compartimentelor
functionale
IV. INFORMAREA SI COMUNICAREA
20 | 12 Asigurarea fluxului Stabilirca Directorii Septembric 2025 PO elaboratd la nivelul
Informarea si | informational, stabilirea | documentelor §i a unitatii de invatamant
comunicarea tipului de informatii, | fluxului de
calitatii frecventei, informatii care
surselor si intrd si ies din
destinatarilor acestora | fiecare
compartiment
Dezvoltarea unui sistem | Crearea si Serviciul Permanent Functionarea unui sistem
eficient de comunicare | asigurarea secretariat de comunicare inter- si
internd si externa, care | functionalitatii intrainstitutionala




sa asigure
rapida si
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fluenta a | informationale,
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informatiilor

care sa asigure
difuzarea rapida,
fluentd, practica
si oportund a
informatiilor in
interiorul unitatii

22 | 13. Organizarea primirii / | Elaborarea PO Serviciul Septembrie 2025 PO claborata si diseminata
Gestionarea expedierii, pentru secretariat in CP
documentelor | inregistrérii,distribuirii, | primirea/arhivarea
arhivarii corespondentei
corespondentei, incat sa
poatd fi accesate cu
usurintd
23 | 14. Raportarea | Pentru atingerea Aplicarea Directori Permanent Instrumente  de  control
financiard si | obiectivelor strategiilor de aplicabile
contabild indeplinirea control si a

responsabilitatilor,
claboreaza politici

se stabilesc demersuri
practice, conforme cu
strategiile de control

demersurilor de
instituire a unor
instrumente  de
control astfel incat
sd poatd exista o
asigurare
rezonabila in ceea
ce priveste
indeplinirea
obiectivelor

Stabilirea pentru fiecare

Verificarea

Responsabilii de

Permanent

Rapoarte de monitorizare

compartiment a procedurilor compartimente
salariatilor care  au | privind accesul la
acces la  resursele | resurse si
informationale, monitorizarea
financiare, materiale acestuia
V.EVALUARE SI AUDIT

15. Evaluarea
sistemului de
control
intern/manage

Stabilirea si asumarea
functiei de autoevaluare
a SCIM

Realizarea
demersurilor pentru
autoevaluarea
interna

Comisia SCIM

Dec. 2025

Chestionare completate
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16. Auditul
intern

Asigurarea desfasurarii
activitatii  de  audit
intern asupra sistemelor
SCIM

Efectuarea

misiunilor de audit

public intern,
compartimentele

de

specializate ale ISJ
si Primariei

Compartimentul
audit intern al
ISJ)

Conform planului

Misiuni de auditare

1. Standardele de control intern/managerial conform OSGG nr. 600/2018

Standardul 1

ETICA, INTEGRITATEA

Liceul Tehnologic ,,1 Mai” asigura conditiile necesare cunoasterii, de citre angajati, a reglementarilor care guverneaza comportamentul
acestora, prevenirea si raportarea fraudelor si neregulilor.

Frauda inseamni orice actiune sau omisiune intenionatd in legaturd cu: utilizarea sau prezentarea de declaratii ori documente false,
incorecte sau incomplete, inclusiv faptele penale prevazute in legea pentru prevenirea, descoperirea si sanctionarea faptelor de coruptie, care au
ca efect alocarea sau dobandirea, respectiv utilizarea nepotrivita sau incorectd a fondurilor comunitare sau a sumelor de cofinantare aferente de la
bugetul de stat, bugetele previzute in Legea 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile ulterioare siin Legea 273/2006 privind finantele
publice locale, cu modificarile ulterioare; necomunicarea unei informatii prin incdlcarea unei obligatii specifice, avand acelasi efect la care s-a
facut referire anterior; deturnarea acestor fonduri de la scopurile pentru care au fost acordate initial conform reglementarilor din legislatia
privind controlul si recuperarea fondurilor comunitare, precum si a fondurilor de cofinantare aferente utilizate necorespunzator.

Cerinte generale

o Directorul si salariatii trebuie sa aiba un nivel corespunzitor de integritate profesionala si personald si si fie constienti de importanta
activitatii pe care o desfasoara.

Integritatea reprezinta: caracter integru, sentiment al demnitatii, dreptatii si constiinciozitatii, care servesc drept calduza in conduita
omului; onestitate, cinste, probitate.

o Directorul, prin deciziile sale §i exemplul personal, sprijini si promoveazi valorile etice si integritatea profesionala si personald a

salariatilor.

La nivelul Liceului Tehnologic :”1 Mai,, se elaboreaza un Cod Etic care se aprobi de cétre director. Pentru

a putea actiona in conformitate cu
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valorile etice ale unitatii de invatamant, salariatii au nevoie de sprijin si de o comunicare deschisa, in special atunci cand este vorba despre
ajutorul acordat pentru rezolvarea dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduita adecvata. Salariatii unitatii sunt liberi sa comunice
preocupirile lor in materie de eticd. Managementul Liceului Tehnologic ,,1 Mai” asigurd un mediu adecvat acestui tip de comunicare.

Conducerea trebuie sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, referitor la standardul de etica si integritate si sa
trateze in mod adecvat orice abatere de la codul de conduita.

Standardul 2

ATRIBUTII, FUNCTII, SARCINI

Liceul Tehnologic 1 Mai transmite angajatilor si actualizeaza permanent: documentele privind misiunea entitatii publice, documentele
privind regulamentele interne, fisa postului.

Cerinte generale

O Atributiile pot fi realizate numai daca sunt cunoscute de salariati si acestia acfioneaza concertat.

o Fiecare salariat are un rol bine definit in cadrul Liceului Tehnologic ,,1 Mai™ , stabilit prin fisa postului.

o Sarcinile sunt incredintate si rezultatele sunt comunicate numai in raportul manager - salariat - manager (sef - subaltern - sef).
D

Managerii trebuie sa identifice sarcinile in realizarea carora salariatii pot fi expusi unor situatii dificile si care influenteaza in mod negativ
managementul.
o Directorul trebuie si sustind salariatul in indeplinirea sarcinilor sale.

O Managementul va comunica tuturor angajatilor care sunt sarcinile entitatii, rezultate din actul normativ de organizare si functionare.
Totodatd, se va ingriji ca aceste sarcini sd se regiseasca in Regulamentul de organizare si functionare al unitdtii, la care sa aiba acces toti
salariatii. Se vor intocmi si se vor actualiza, ori de céte ori necesitdtile o vor cere, fisele postului pentru toti angajatii din cadrul Liceului

Tehnologic ,,1 Mai” . Aceasta este o obligatie permanenta, a fiecarui nivel de management.

Regulamentul de organizare si functionare al Liceului Tehnologic ,,1 Mai” se afiseazi in fiecare clasa.
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Standardul 3
COMPETENTA, PERFORMANTA

Directorul asigura ocuparea posturilor de citre persoane competente, cirora le incredinteaza sarcini potrivit competentelor si asigura
conditii pentru dezvoltarea capacitatii profesionale a salariatului.

Cerinte generale
o Directorul si salariatii au acele cunostinte, abilitati si experientd care fac posibild indeplinirea eficienta si efectiva a sarcinilor.
o Competenta angajatilor si sarcinile incredintate trebuie si se afle in echilibru permanent
stabil. Actiuni pentru asigurarea acestuia:
- definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru fiecare loc de munci;
conducerea interviurilor de recrutare, pe baza unui document de evaluare definit:
identificarea planului de pregitire de baza a noului angajat, inci din timpul procesului de recrutare;
revederea necesitdfilor de pregitire, in contextul evaludrii anuale a angajatilor i urmirirea evolutiei carierei;
asigurarea faptului ca necesitatile de pregitire identificate sunt satisfacute;
dezvoltarea capacitatii interne de pregatire, complementard formelor de pregitire externe unititii de invatimant;
definirea politicii de pregitire/mobilitate;
O Performantele angajatilor se evalueaza cel putin o data pe an si sunt discutate cu acestia.

o Competenta si performanta trebuie sustinute de instrumente adecvate.
o Nivelul de competenta necesar este cel care constituie premisa performantei.

Salariatii Liceului Tehnologic “1 Mai™ trebuie sd aiba cunostingele profesionale, competentele, atributiile si instrumentele necesare pentru a
contribui la realizarea obiectivelor unitiii.

Standardul 4
STRUCTURA ORGANIZATORICA
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Liceul Tehnologic ,,1 Mai” defineste propria structurd organizatoricd, competentele, responsabilititile, sarcinile si obligatia de araporta
pentru fiecare componenta structurala si informeaza in scris salariatii.

Cerinte generale

o Competenta, responsabilitatea, sarcina si obligatia de a raporta sunt atribute asociate postului; acestea trebuie sa fie clare, coerente si sa
reflecte elementele avute in vedere pentru realizarea obiectivelor Liceului Tehnologic ,,1 Mai”

o Competenta constituie capacitatea de a lua decizii, in limite definite, pentru realizarea activitatilor specifice postului.
o Responsabilitatea reprezinta obligatia de a indeplini sarcinile gi se inscrie in limitele ariei de competenta.
o Raportarea reprezinta obligatia de a informa asupra indeplinirii sarcinilor.

Standardul 5
OBIECTIVE

S 1)

Liceul Tehnologic “1 Mai” trebuie sa defineasca obiectivele determinante, legate de scopurile sale, precum si cele complementare, legate
de fiabilitatea informatiilor, conformitatea cu legile, regulamentele si politicile interne si si comunice obiectivele definite tuturor salariatilor si
terfilor interesati.

o Obiectivele generale sunt concordante cu misiunea Liceului Tehnologic ,,1 Mai”

o Directorul transpune obiectivele generale in obiective specifice si in rezultate asteptate pentru fiecare activitate si le comunica
personalului;

o Obiectivele trebuie astfel definite incat sa raspunda pachetului de cerinte"S.M.A.R.T."

o Fixarea obiectivelor reprezinta atributul managementului, iar responsabilitatea realizirii acestora revine atit managementului, cat §i
salariatilor.

o Multitudinea si complexitatea obiectivelor impune utilizarea unor criterii diverse de grupare, cu scopul de a facilita concretizarea
responsabilitétilor, raspunderilor, de a asigura operativitate in cunoasterea rezultatelor etc.
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Standardul 6
PLANIFICAREA

Directorul intocmeste planuri prin care se pun in concordanta activitdtile necesare pentru atingerea obiectivelor cu resursele maxim posibil
de alocat astfel incat riscurile de a nu realiza obiectivele sd fieminime.

o Planificarea este una din functiile esentiale ale managementului.

o Planificarea se referi la repartizarea resurselor, pornind de la stabilirea nevoilor pentru realizarea obiectivelor. Avand in vedere caracterul
limitat al resurselor, repartizarea acestora necesita decizii cu privire la cel mai bun mod de alocare.

o Planificarea este un proces continuu, ceea ce imprima planului un caracter dinamic. Schimbarea obicctivelor, resurselor sau altor
elemente ale procesului de fundamentare impune actualizarea planului.

o Gradul de structurare a procesului de planificare, de detaliere a planurilor, variaza in functie de diversi factori, precum: marimea entitdii
publice, structura decizionala a acesteia, necesitatea aprobarii formale a unor activitati etc.

o Dupi orizontul de timp la care se refera, in general, se elaboreaza: planuri anuale §i multianuale.
o Specific planificarii multianuale este stabilirea unei succesiuni de masuri ce trebuie luate pentru atingerea obiectivelor.

Standardul 7
MONITORIZAREA PERFORMANTELOR
D . fatdilii

Compartimentul Resurse Umane asigurd, pentru fiecare politicasiactivitate, monitorizarea performantelor, utilizand indicatoricantitativi
si calitativi relevanti, inclusiv cu privire la economicitate, eficienta sieficacitate.

. Managementul trebuie sa primeasca sistematic raportari asupra desfagurdrii activitaii salariatilor.

. Managementul evalueazi performantele, constatand eventualele abateri de la obiective, in scopul luarii masurilor corective ce se impun.

Standardul 8
MANAGEMENTUL RISCULUI
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Coordonatorii de departamente analizeaza sistematic, cel putin o data pe an, riscurile legate de desfisurarea activitatilor, elaboreaza planuri
corespunzatoare, in directia limitdrii posibilelor consecinte ale acestor riscuri §i numeste salariaii responsabili in aplicarea planurilor respective.

Cerinte gencerale
0 Orice actiune sau inactiune prezintd un risc de nerealizare aobiectivelor;
o Riscurile sunt acceptabile, daca masurile care vizeaza cvitarea acestora nu se justifica in plan financiar;
o Riscurile semnificative apar si se dezvolta in special ca urmarea:
- managementului inadecvat al raporturilor dintre unitatea de invagamant si mediile in care aceasta actioneazi;
- unor sisteme de conducere centralizate excesiv;

o Un sistem de control intern eficient presupune implementarea, in cadrul Liceului Tehnologic “1 Mai” a managementului riscurilor.
Directorul are obligatia credrii i mentinerii unui sistem de control intern sdntos, in principal, prin:

- identificarea riscurilor majore care pot afecta eficacitatea si eficienta operatiunilor, respectarea regulilor si regulamentelor, increderea in
informatiile financiare i de management intern si extern, protejarea bunurilor, prevenirea si descoperirea fraudelor;

- definirea nivelului acceptabil de expunere la aceste riscuri;

- evaluarea probabilititii ca riscul sd se materializeze si a marimii impactului acestuia;

- monitorizarea si evaluarea riscurilor si a gradului de adecvare a controalelor interne la gestionarea riscurilor;
- verificarea raportdrii executiei bugetului, inclusiv a celui pe programe.

Standardul 9
PROCEDURI

Pentru activitatile din cadrul Liceului Tehnologic “1 Mai™ si, in special, pentru operatiunile economice, se elaboreazi proceduri scrise, care se
comunicad tuturor salariatilor implicati.
c Coordonatorii de departamente trebuie si se asigure ¢, pentru orice acfiune §i/sau eveniment semnificativ, existd o documentatie
adecvata si ca operatiunile sunt consemnate in documente.
0 Documentatia trebuie sa fie completa, precisi si sd corespunda structurilor si politicilor entitatii publice.
1 Documentatia cuprinde, politici administrative, manuale, instructiuni operationale, check-list-uri sau alte forme de prezentare a
procedurilor.

0 Documentatia trebuie si fie actualizata, utila, precisd, usor de examinat, disponibila si accesibild directorului, salariatilor, precum si
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tertilor, daci este cazul.
o Documentatia asigurd continuitatea activitatii, in pofida fluctuatiei de personal.
o Lipsa documentatiei, caracterul incomplet sau/si neactualizarea acesteia constituie riscuri in realizarea obiectivelor.
o Intocmirea si urmirirea executdrii graficului de circulatie a documentelor la fiecare nivel de responsabilitate.

Standardul 10
SUPRAVEGHEREA

Directorul asigurd masuri de supraveghere adecvate a operatiunilor, pe baza unor proceduri prestabilite, inclusiv prin control ex-post, in
scopul realizarii in mod eficace a acestora.

o Directorul trebuie sd monitorizeze efectuarea controalelor de supraveghere, pentru a se asigura cd procedurile sunt respectate de catre
salariati in mod efectiv si continuu.

o Controalele de supraveghere implica revizuiri in ceea ce priveste munca depusi de salariati, rapoarte despre exceptii, testdri prin sondaje
sau orice alte modalitdti care confirmi respectarea procedurilor.

o Directorul verifica si aprobd munca salariatilor, da instructiunile necesare pentru a minimiza erorile, a elimina frauda, a respecta legislatia
si pentru a veghea asupra intelegerii si aplicarii instructiunilor.

o Supravegherea activitatilor este adecvata, in masura in care: fiecdrui salariat i se comunica atributiile, responsabilitdtile si limitele de
competenta atribuite; se evalueaza sistematic munca fiecérui salariat; se aproba rezultatele muncii obtinute in diverse etape ale realizarii
operatiunii.

Standardul 11
CONTINUITATEA ACTIVITATII

Directorul asigurd masurile corespunzitoare pentru ca activitatea sa poatd continua in orice moment, in toate imprejurarile i in toate
planurile, cu deosebire in cel economico-financiar.
o Liceului Tehnologic “1 Mai” este o organizatie a carei activitate trebuie sd se deruleze continuu, prin structurile componente. Eventuala
intrerupere a activitdtii acesteia afecteazd atingerea obiectivelor propuse.
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o Situatii  diferite, care afecteazd continuitatea activitatii: mobilitatea salariatilor; defectiuni ale echipamentelor din dotare:
disfunctionalitatea produsa de unii prestatori de servicii; schimbari de proceduri etc.

o Pentru fiecare din situatiile care apar, directorul trebuie s actioneze in vederea asigurarii continuitdtii, prin diverse masuri, de exemplu:
angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecati din unitatea de invatamant din alte considerente; delegarea, in cazul absentei
temporare (concedii, plecdri in misiune etc.); contracte de service pentru intretinerea echipamentelor din dotare: contracte de achizitii
pentru inlocuirea unor echipamente din dotare.

o Existenta inventarului situatiilor care pot conduce la discontinuitatea in activitate i a masurilor care sa prevind aparitia lor.

Standardul 12
INFORMAREA SI COMUNICAREA

Directorul stabileste tipurile de informatii, con{inutul, calitatea, frecventa, sursele i destinatarii acestora, astfel incat salariatii, prin primirea
si transmiterea informatiilor, sa-si poata indeplini sarcinile.

Cerinte generale
o Informatia este indispensabild unui management sinatos, unei monitorizari eficace, identificdrii situatiilor de risc in faze anterioare ale
manifestirii acestora.
o Cultura organizationald are o inciden{d majord asupra cantitdtii, naturii §i fiabilitatii informatiilor, ca si in ceea ce priveste largirea gamei
acestora in domeniul valorilor etice, politicii, puterii, responsabilitdtilor i obligatiilor de raportare, obiectivelor societitii, planurilor etc.
o Directorul si salariatii trebuie sd primeasca si sd transmita informatiile necesare pentru indeplinirea sarcinilor.
o Informatia trebuie si beneficieze de o circulatie rapida, in toate sensurile, inclusiv in si din exterior.

Standardul 12
GESTIONAREA DOCUMENTELOR
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Departamentul Secretariat organizeaza primirea/expedicrea, inregistrarea si arhivarea documentelor astfel incat sistemul si fic accesibil
directorului, angajatilor si tertilor interesati cu abilitare in domeniu.

Cerinte generale
o Corespondenta trebuie sa fie purtitoarea unor informatii utile in interiorul si in exteriorul entitatii publice.
o Corespondenta utilizeaza purtatori diferiti ai informatiei (hartie, CD, stick, etc.) si se realizeaza prin mijloace diferite (curierul, posta,
posta electronica, fax etc.).

o Ponderea in care Liceul Tehnologic ,,1 Mai” utilizeaza unul sau altul dintre purtatori si apeleaza la unul sau altul dintre mijloacele de
realizare a corespondentei este determinata de o serie de factori, cum ar fi: gradul de dotare interna si/sau al terfilor, nivelul de pregatire al
salariatilor, urgenta, distanta, costul, siguranta, restrictiile din reglementarietc.

o In functie de tipul de purtator si mijlocul de realizare utilizat cu privire la documentele, operatiunile de intrare, iesire, inregistrare si
stocare trebuie adaptate corespunzitor, pe baza unor planuri elaborate in acest sens.

Standardul 14
RAPORTAREA CONTABILA SI FINANCIARA

Directorul stabileste, prin emiterea de documente de autorizare, “persoanele care au acces la resursele materiale, financiare si informationale
ale Liceului Tehnologic ,,1 Mai” i numeste persoanele responsabile pentru protejarea si folosirea corecti a acestor resurse.

Cerinte generale
o Restrangerea accesului la resurse reduce riscul utilizarii inadecvate aacestora

O Severitatea restrictiei depinde de vulnerabilitatea tipului de resursa si de riscul pierderilor potentiale, care trebuie apreciate periodic. La
determinarea vulnerabilitagii bunurilor §i valorilor se au in vedere costul, riscul potential de pierdere sau utilizare inadecvata;
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O Intre resurse §i sumele inregistrate in evidente se fac comparatii periodice (inventare). Vulnerabilitatea bunurilor si valorilor determini
frecventa acestor verificiri;

Standardul 15
VERIFICAREA SI EVALUAREA CONTROLULUI

D tardiilt

Directorul instituie o functie de evaluare a controlului intern si elaboreazi politici, planuri si programe de derulare a acestor actiuni.

e Directorul trebuie si asigure verificarea si evaluarea in mod continuu a functionirii sistemului de control intern si a elementelor sale.
Disfunctionalitdtile sau alte probleme identificate trebuiesc rezolvate operativ, prin mdsuri corective.

* Verificarea operatiunilor garanteazi contribufia controalelor interne la realizarea obiectivelor.

* Evaluarea eficacititii controlului se poate referi, in functie de cerinte specifice si/sau conjuncturale, fie la ansamblul obiectivelor entititii
publice, fie la unele dintre acestea, optiune care revine directorului.

¢ Directorul stabileste modul de realizare a evaluarii eficacitatii controlului.

| Director,

Prof. Neacsu Ca



