Nr. 3008/06.11.2025

T

Ministerul Educatiei si Cercetirii
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova
Liceul Tehnologic “1 Mai” Municipiul Ploiesti
Str. Petrolului nr.16, 100531, Municipiul Ploiesti, jud. Prahova
Tel.: 0344.801711, 0344.801712; Fax: 0344.801711, E-mail: liclmaip@gmail.com

LLPLAN DE PREGATIRE IN DOMENIUL CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL

Nr.crt TEMA Persoane vizate Perioada
1. Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea | Membrii CCIM Octombrie 2025
Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice
2. Implementarea si dezvoltarea sistemului de Director, Pe parcursul anului scolar
control intern managerial Membrii CCIM
3. Managementul riscurilor Director Nov. 2025
Membrii CCIM
4. Evaluarea sistemului de control intern | Director Dec. 2025
managerial Membrii CCIM
5 Ordinul nr. 600/2018 pentru aprobarea Responsabili compartimente | Febr. 2026
Codului  controlului intern managerial,
cuprinzind standardele de control intern
managerial la entitafile publice si pentru
dezvoltarea sistemelor de control intern
managerial
6. Managementul riscurilor Responsabili compartimente | Aprilie 2026




IL.1. Constatarea abaterilor existente la nivelul fiecarei structuri din cadrul gradinifei, abateri care fac imposibili

obiectivelor propuse;
I1.2. Identificarea cauzelor care au determinat abaterile constatate;
[1.3. Dispunerea de masuri care sa duci la eliminarea cauzelor care au determinat abaterile si la indeplinirea obiectivelor intr-un mod
economic, eficace si eficient.
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II. ETAPELE CONTROLULUI INTERN MANAGERIAL

atingerea

Nr. STANDARDUL OBIECTIVE ACTIUNI REZULTAT RESPONSA TERMEN DE
crt BIL REALIZARE
I. MEDIUL DE CONTROL
1. ETICA SI Asigurarea e Asigurarea Afisarea la Comisia Septembrie 2025
INTEGRITATE conditiilor transparentei si avizierul a pentru
necesare pentru | promovirii materialelor claborarea si
cunoagterea de activitatii elaborate implementarea
catre toti Comisiei pentru Codului de
salariatii elaborarea si etica
unitatii de implementarea
invagamant si Codului de etica si
susfinerea deontologie
valorilor profesionala
liceului, e Desfagurarea de | Raportul anual de | Comisia Permanent
respectarea si activitifi de activitate a pentru
aplicarea consiliere etica a Comisiei pentru claborarea si
reglementrilor personalului elaborarea si implementarea
cu privire la Comisiei pentru
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ctica, claborarea si implementarea Codului de
integritate, implementarea Codului de etica etica
evitarea Codului de etica
conflictelorde | e  Monitorizarea | Raportul anual de | Comisia Permanent
interese. respectarii activitate pentru pentru
Prevenirea si normelor de claborarea si claborarea si
raportarea conduita de citre implementarea implementarea
fraudelor, toti salariaii Codului de etici | Codului de
actelor de unititii de ctica
corupfie si invatamant
semnalarea e Informareasi | Cod de eticia Comisia Ori de cite ori este
neregularitatilor | comunicarea personalului uniatii | pentru necesar

Codului de etica
catre toti salariatii
unitatii de
invatamant

Angajament
semnat de citre toti
salariatii

claborarea si
implementarea
Codului de
etica

e Informarea si
comunicarea
Regulamentului
Intern de catre toti
salariafii unitatii de
invatamant,
conform cerintelor
acestui standard

Regulament Intern

Director

Octombric 2025

e Elaborarea
Regulamentului de
organizare si
functionare a

e  Regulament de
organizare §i
functionare a
Comisiei de

Comisie CIM

Ori de cite ori este
necesar
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Comisiei de
cercetare
disciplinara si a
Comisiei pentru
claborarea si
implementarea
Codului de etica
precum i a unei
proceduri
operationale
aferente si
comunicarea

cercetare
disciplinara.

e  Regulament de
organizare si
functionare a
Comisiei pentru
elaborarea si
implementarea
Codului de etica
e  Proceduri
operationale de
sancfionare a

acestora catre toti personalului
wm_mlmw: EBﬁWWE Cbmﬂwﬂ_.m de
invafamant

Crearea unui Elaborarea si Procedura de Comisie CIM | Ori de cite ori este
cadru formal comunicarea unei sistem privind necesar
pentru proceduri de sistem | semnalarea
semnalarea, de | privind semnalarca neregularitatilor si
catre angajafi, a | neregularitatilor si | protectia
neregularitatilor | protectia persoanelor care le
aparute, pe persoanclor care le | semneazi
baza unei semnaleaza
proceduri, fara
ca astfel de intreprinderea de Formulare aferente | Comisie CIM | Ori de cate ori este
semnalari sa catre responsabilii Procedura de Coordonator | necesar
atragd un compartimentelor sistem privind CEAC
tratament unitatii, de cercetdri | semnalarea
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inechitabil sau
discriminatoriu
fata de
salariatul care
se conformeaza
unei astfel de

adecvate, in scopul
elucidarii
neregularitatilor
semnalate si
aplicdrii masurilor
corective si

neregularitatilor si
protectia
persoanelor care le
semnaleaza

proceduri preventive
2. ATRIBUTII, Actualizarea Rectualizarca Regulament Intern | Director Ori de cate ori este
FUNCTII, permanenta a Regulamentului de | actualizat Membrii C.A. | necesar
SARCINI Regulamentului | Ordine Interioari
de organizare si | Actualizarea Regulamentului de
functionare, a Regulamentului de | organizare si Director,
Regulamentului | Organizare si functionare Echipa de Ori de cate ori este
Intern si a Functionare a actualizat elaborare necesar
Figelor dc post, | liceului Membrii C.A.
pentru : : > . = :
: Elaborarea si Fisele de post Director, Ori de cite ori este
mentinerea ; : %
; actualizarea Figelor | elaborate, Membrii C.A. | necesar
concordantei

intre misiunea
liceului si cele
ale angajatilor
si pentru
asigurarea
cunoasterii
acestora de
catre toti
salariatii

de post in functic de
modificarile
intervenite in timpul
anului si informarea
angajatilor cu
privire la acestea, in
concordanta cu
misiunea liceului,
prevederilor
Regulamentului de
organizare §i

actualizate,
semnate si
aprobate
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functionare si a
altor normative
nationale si interne.
Sarcinile trebuie sa
fie clar formulate si
strans relationate cu
obiectivele postului,
astfel incat si se
realizeze o deplina
concordanta intre
continutul sarcinilor

$i continutul
obiectivelor
postului
Identificarea Intocmirea si Inventarul Comisie CIM | Anual
functiilor actualizarea functiilor expuse la
considerate ca | inventarului coruplie si
fiind sensibile | functiilor expuse la | sensibile
si a celor coruptie si a celor Lista salariatilor
considerate ca | sensibile si a Listei | care ocupa functii
fiind in mod cu salariatii unitatii | sensibile
special expuse | care ocupi aceste
la coruptie si functii
stabilirea unor | Identificarea Programul de Director Anual
masuri formelor de control | monitorizare si Comisie CIM

suficiente si
adecvate pentru
a reduce la un

intern adecvate si
suficiente pentru
fiecare functie

control managerial
Planificarea
asistentelor
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nivel acceptabil

Plan de

riscurile masuri/forme de
asociate control intern
functiilor pentru reducerea la
sensibile un nivel acceptabil
a riscurilor
asociate acestor
riscuri
COMPETENTA, Asigurarea Revizuirea Regulamentul Director Ori de cite ori este
PERFORMANTA | ocupirii regulamentelor si privind organizarea | Comisie CIM. | necesar
posturilor cu procedurilor si desfasurarca Membrii C.A.
personal aferente privind concursului de

competent, cu
pregitire de
specialitate
necesara
indeplinirii
atributiilor
prevazute in
fisa postului
Asigurarea
imbunatatirii
pregatirii
profesionale a
personalului
angajat al

promovarea si
ocuparea prin
concurs a posturilor
didactice auxiliare
si nedidacticedin
unitate, in
concordanta cu
modificarile
legislative

ocupare a unui post
vacant sau
temporar vacant
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic si PO
privind organizarea
si desfisurarea
concursului de
ocupare a unui post
vacant sau
temporar vacant
pentru personalul
didactic auxiliar si
nedidactic
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unitatii de Regulamentul de
invatamant organizare si
desfasurare a
examenului de
promovare in
grade sau trepte
profesionale a
personalului
didactic auxiliar si
a personalului
nedidactic si PO
privind organizarca
si desfasurarca
examenului de
promovare in
grade sau trepte
profesionale a
personalului
didactic auxiliar §i
a personalului
nedidactic(Con
form H.G. nr.
1027/2014 de
modificare a H.G.
nr. 286/2011)
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Efectuarea de Raport semestrial Director, Semestrial
analize pentru si anual Comisie CIM, | Septembrie 2025
stabilirea Fise de evaluare Responsabili

cunostintelor si anuala ale de [anuarie 2026
abilitatilor necesare | performantelor compartimen

in vederea individuale te, Membrii

indeplinirii profesionale C.A.

sarcinilor/

atributiilor fiecarui
post, prin prisma
indeplinirii
obiectivelor
individuale si a
indicatorilor de
performanta
aferenti fiecarui
post

Aprecierea
obiectiva a
performantelor
profesionale
individuale ale
personalului
angajat, pe baza
criteriilor de
evaluare stabilite
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Identificarea Chestionare Responsabil Anual si in functic
nevoilor de Comisia de evolutia
perfectionare a pentru formare | mediului de lucru
pregatirii continud

profesionale a

personalului unitatii

de invatamant

Elaborarea Planului | Plan managerial de | Director, Octombric 2025
managerial de desfasurare a Responsabil

desfasurare a activitatii de Comisia

activitatii de formare continud pentru formare

formare continud si | Procedura de continua

perfectionare, sistem privind

conform nevoilor determinarea

identificate nevoilor de

Elaborare/ formare continua si

revizuire perfectionare a

PO privind personalului

determinarea unitatii

nevoilor de formare

continua si

perfectionare a

personalului unitatii

Implementarca Raport privind Responsabil Semestrial
Planului de realizarea Planului | Comisia Anual

pregatire anual de formare pentru formare

profesionald a continud §i continud

personalului perfectionare
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STRUCTURA
OWO>2—N>,—,O-_
CA

Actualizarea Revizuirea/actualiza | Procedura Director Ori de cate ori este
structurii rea PO privind operationala Comisie CIM, | nevoie
organizatorice a | elaborarea, privind elaborarea, | Membrii C.A.
competentelor, | aprobarea §i aprobarea §i CEAC
a modificarea modificarea
responsabilitdfi | Regulamentului de | Regulamentului de
lorsi a organizare §i organizare §i
sarcinilor functionare si functionare
asociate organigrameli actualizata,
postului, Organigrama
precum si actualizata
obligatia de a Elaborarea/actualiza | Procedura Director, Ori de céte ori este
raporta pentru | rea unei proceduri operationala Comisie CIM | nevoie
fiecare operationale privind | privind intocmirea, | CEAC
component intocmirea, aprobarea §i
structural, astfel | aprobarea si actualizarea fiselor
incat sa se actualizarea fiselor | de post, actualizata
asigure de post
realizarea
obiectivelor
unitatii
Efectuarea unei Proceduri Responsabili | Periodic/ Anual
analize, la nivelul operationale compartiment
principalelor revizuite ¢ si Comisii de
activitafi, in scopul | Fige de post lucru CEAC
identificarii actualizate
eventualelor

disfunctionalitati in

11
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fixarea sarcinilor de
lucru individuale
prin figele posturilor
si stabilirea
atributiilor
componentelor
structural
organizatorice din
unitatea de
invatamant

Analize periodice
privind activitagile
noi aparute sau
posibile suprapuneri
de activitati

activitatilor proprii
la nivelul structurii
organizatorice a
unitatii

Asigurarea Regulamentulde Director
functionarii organizare §i Comisiec CIM
circuitelor si functionare Membrii C.A.
fluxurilor revizuit Comisia
informationale Proceduri CEAC
necesare operationale

supravegherii §i revizuite

realizarii

Permanent

12
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Analizele periodice
ale modului de
organizare §i
functionare/
propuneri de
flexibilizare a

activitdtii
Stabilirea in Revizuirea Procedura Director Ori de cate ori este
scris a Procedurii operationala Comisie CIM | necesar
competentelor | operationale privind | privind delegarea | Membrii C.A.
si delegarea de de competente
responsabilitafi | competenta
lor pe care Intocmirea Decizii de delegare | Director Permanent
managerul documentelor prin | semnate si Comisie CIM
unitatii le care se efectucaza | aprobate Membrii C.A.
deleaga delegarea Documente de
competentelor si delegare semnate
responsabilitdgilor, | si aprobate —
precum si a Decizii director,
limitelor acestora Lista sarcinilor
delegate, Note
serviciu
Redistribuire
sarcini,
Cereri concediu
Comunicarea, in Decizii de delegare | Director Permanent
scris, de citre cei in | semnate §i Comisie CIM
drept, a aprobate Membrii C.A.
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documentelor
privind efectuarea
delegarii
competenielor/
responsabilitatilor si
a limitelor acestora

Documente de
delegare semnate
si aprobate —
Decizii director,
Lista sarcinilor
delegate, Note
serviciu
redistribuire
sarcini, Cereri
concediu etc.

III. PERFORMANTE SI MANAGEMENTUL RISCULUI

OBIECTIVE

Definirea
obiectivelor
generale, in
concordanta cu
strategia
gradinitel,
precum si a
celor specifice,
in conformitate
cu legile,
regulamentele
si politicile
interne ale
unitatii

Stabilirea Planul managerial | Director Septembrie 2025
obiectivelor al gradinitei Planul | Membrii C.A.

generale ale operational al

gradinitei unitatii

(elaborarea

Programului

operational)

Stabilirea Planuri de munca | Director Octombrie 2025
obiectivelor la nivelul fiecarei CCIM

specifice, astfel
incat sa raspunda
pachetului de
cerinte SSM.A.R.T.,
la nivelul fiecérei
componente

component ale
structurii
organizatorice ale
liceului

Membrii C.A.

14
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alestructurii
organizatorice ale
liceului (elaborarea
Planurilor
operationale anuale
de catre fiecare
componenta a

structurii

organizatorice)

Stabilirea Fise post cu Director Ori de cate ori este

activitatilor/obiccti | obiective/atributii | Comisie CIM | nevoie

velor individuale si

individuale,pentru indicatori de

fiecare salariat, care | performanta

sa conduca la

atingerea

obiectivelor

specifice fiecdrui

compartiment al

liceului

Reevaluarea Planuri Comisia CIM | Ori de cate ori este
Reevaluarea obiectivelor operationale nevoie
obiectivelor specifice, cand se revizuite
specifice, in SonsEmodinGn Situatie Comisia CIM | Ori de cate ori se
contextul ale j - e i

s : . centralizatoare constata nerealizarii

modificarii ipotezelor/premise it e
. anuald privind ale obiectivelor
ipotezelor/

premiselor care

stadiul
implementarii si

15
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au stat la baza
fixarii acestora,

lor care au stat la
baza formularii

dezvoltarii
S.C.I.M. la nivelul

ca urmare a acestora liceului
mansformiti | Anslizacaueeldr ey Director 26.06.2026
mediului intern | care au condus la =5 =
: privind gradul de Membrii C.A.
si/sau extern eventualele . )
st 2l realizare/implemen
A : tare
obiectivelor si
identificarea
masurilor corective
corespunzatoare, in
special cele care {in
de modificarea
elementelor care au
stat la baza stabilirii
inifiale ale
obiectivelor
structurii respective
6. PLANIFICAREA Intocmirea Elaborarea Planului | Planul managerial | Director Septembrie 2025
planurilor prin | managerial care sa | al liceulul Membrii C.A.
care se pun in | cuprindd obiective
concordanta generale si
activitatile specifice,
necesare pentru | activitagile necesare
realizarea pentru realizarea
obiectivelor cu | obiectivelor
resursele propuse, indicatorii
alocate, astfel de performantd/

16
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incat riscurile
de a nu realiza
obiectivele sa
fie minime

realizare, resurse

necesare,

responsabilitati,

termene

Elaborarea Planuri Director Octombrie 2025
Planurilor manageriale ale Membrii C.A.

manageriale pe compartimentelor | Responsabili

compartimente $i si Comisiilor de compartiment

Comisii de lucru
care sd cuprinda
obiective generale
si specific,
activitatile necesare
pentru realizarea
obiectivelor
propuse, indicatorii
de

lucru

e si Comisii de
lucru

performantd/realiza

re, resurse necesare,

responsabilitti,

termene

Elaborarea/ Procedura Comisie CIM | Ori de cate ori este
revizuirea operationala nevoie
procedurilor privind | privind elaborarea

intocmirea Bugetului de

documentelor/ Venituri §i

Cheltuieli revizuita

17
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planurilor de Procedura Comisiec CIM | Ori de cate ori este
alocare a resurselor | operationald nevoie
privind angajarea,
lichidarea,
ordonantarea $i
plata (A.L.O.P.)
cheltuielilor
revizuita
Procedura CCIM 30.01.2025
operationald Serviciul
privind elaborarea | financiar
Planului anual de
achizitii
Elaborarea CCIM 25.11,2025
Planului anual de Serviciul
dotari, investitii s1 | administrativ
reparatii
Alocarea resurselor, | Buget de Venituri | Director 30.01.2025
astfel incat sa se si Cheltuieli Administrator
asigure cfectuarea organizatorice financiar
activitatilor 2025 la nivelul Membrii C.A.
necesare realizarii liceului Administrator
obiectivelor fiecarei | Planul anual de de patrimoniu
componente ale achizitii 2025 la Responsabil
structurii nivelul liceului formare
organizatorice ale Planul anual 2025
liceului de pregatire
profesionald a

18
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personalului

unitatii de

invatamant
Monitorizarea Situatie Comisie CIM | Anual
stadiului de centralizatoare
indeplinire a anuala privind
obiectivelor stadiul de

implementare si

dezvoltare

S.C.I.LM. la nivelul

liceului
Stabilirea masurilor | B.V.C. ( buget Administrator | Ori de cate ori este
necesare pentru lunar de venituri si | financiar nevoie

incadrarea in
resursele necesare
pentru incadrarea in
resursele
repartizate, in
situatia modificarii

cheltuieli )
rectificat

Membrii C.A.

obiectivelor

specifice
Asigurarea Adoptarea Lista procese/ Administrator | Anual
coordonarii masurilor de activitati financiar
deciziilor coordonare a transversale Secretar
adoptate si a deciziilor si Lista proceduri Administrator
actiunilor activitatilor fiecarei | transversale de patrimoniu
intreprinse, in componente ale claborate/ revizuite
vederea structurii
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realizarii organizatorice cu Proceduri
convergentei si | cele ale altor transversale
coerentel componente ale elaborate/revizuite
acestora pentru | structurii
atingerea organizatorice, in
obiectivelor scopul asigurarii
stabilite convergentei si
coerentei acestora
Identificarea
proceselor/activitati
lor
transversale/revizui
re proceduri
transversale
T MONITORIZA Monitorizarea | Elaborarea/actualiza | Indicatori de Director Ori de cate ori este
REA performantelor | rea unor indicatori | rezultat Membrii C.A. | nevoie
PERFORMANTE | pentru fiecare de /performanta noi,
LOR obiectiv si rezultat/performanta | propusi/
activitate, noi, actualizati, asociati
utilizand propusi/actualizati, | obiectivelor
indicatori asociati obiectivelor | generale si
cantitativi si generale si specifice, previzuti
calitativi, specifice, prevazuti | in Planul
inclusiv cu managerial al
privire la liceului
economicitate, | Instituirea unui Situatia Comisie CIM | Ori de cate ori este
eficienta si sistem de centralizatoare nevoie
eficacitate monitorizare si anuala privind
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raportare a stadiul
rezultatelor/ implementarii §i
performantelor,pe dezvoltarii
baza indicatorilor S.C.IL.M.
asociati obiectivelor | Raport anual Comisie CIM | Periodic
specifice privind gradul de Membrii C.A.
realizare/
implementare a
Programului
managerial
Executia B.V.C. Administrator | Periodic
financiar
Executia Planului | Administrator | Periodic
anual de achizitii financiar
Executia Planului | Administrator | Periodic
anual de dotari, de patrimoniu
investitii si
reparatii
Executia Planului | Responsabil Periodic
anual de pregitire | comisic
profesionala formare
continua
Efectuarea Plan operational Comisie CIM | Permanent
reevaluarii revizuit (la nivelul | Membrii C.A
relevantei liceului si
indicatorilor componenta
asociati obiectivelor | structura
specifice, atunci organizatoricd), cu
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cand situatia o modificare/
impune, in vederea | completare
operdrii ajustarilor | indicatori de
cuvenite rezultat/
performanta
8. MANAGEMEN Analiza Stabilirea unei PO privind Comisie CIM | Septembrie 2025
TUL RISCULUI sistematicd a Proceduri de sistem | managementul
riscurilor privind riscurilor
asociate managementul
obiectivelor riscurilor
specifice, legate | Desemnarea Lista persoanelor | Comisic CIM | Septembric 2025
de desfasurarea | persoanelor cu responsabile cu
activitatilor, responsabilitati in managementul
claborarea managementul riscului din cadrul
planurilor riscurilor la nivelul | fiecarei
corespunzatoar | fiecarui componentea
¢, in directia compartiment structurii
limitarii organizatorice
posibilelor Instruirea Documente privind | Comisic CIM | Octombric 2025 —
consecinte personalului cu instruirea iunie 2026
negative ale responsabilitati in | personalului:certifi
acestor riscuri | managementul cate, atestate etc.
si desemnarea | riscurilor in
persoanelor cu | domeniul
responsabilitdti | managementului
in aplicarea riscurilor
acestor planuri | Identificarea si Formularele Comisie CIM | Conform
evaluarea Procedurii de termenelor stabilite
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principalelor riscuri

sistem privind

in procedura de

proprii activitatilor | managementul sistemprivind
din cadrul riscurilor managementul
componentelor referitoare la riscurilor
structurii identificarea si

organizatorice, cvaluarea riscurilor

asociate

obiectivelor specific

ale acestora

Stabilirea masurilor | Formularele Comisie CIM | Conform

de gestionare a
riscurilor

procedurii de
sistem privind

termenclor stabilite
in procedura de

identificate si managementul sistem privind
evaluate la nivelul riscurilor managementul
activitatilor din referitoare la riscurilor

cadrul

masurile privind

componentelor gestionarea
structurii riscurilor: masuri /
organizatorice: instrumente de
e[dentificarca control,

masurilor / monitorizare
instrumentelor de riscuri,

control aplicabil Planuri de actiune
eMonitorizarea pentru

riscurilor si implementarea
reevaluarca acestora | masurilor de
eElaborarea control

planurilor de
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actiune pentru

implementarea
masurilor de control
Completarea/ Registrul riscurilor | Comisie CIM | Periodic sau ori de
actualizarea la nivelul fiecarui | Persoanele cu | cate ori este necesar
Registrului compartiment responsabilati
riscurilor in
managementul
riscurilor
Centralizarea §i Registrul riscurilor | Comisie CIM | Periodic
analiza riscurilor la nivelul
majore si elaborarea | gradinitei
Registrului
riscurilor la nivelul
gradinitei, care
afecteaza atingerea
obiectivelor
generale si a celor
specifice
IV. ACTIVITATI DE CONTROL
9. PROCEDURI Elaborarea de Elaborare Procedura de Comisie CIM | Ori de cate ori
proceduri Procedura de sistem privind situatia o impune
privind elaborare a claborarea,
desfasurarea procedurilor revizuirea,
activitatilor in gestionarea
cadrul procedurii
compartimente operationale
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lor din liceu si
comunicarea
lor tuturor
angajatilor

Identificarea la Lista activitatilor Comisie CIM | Periodic
nivelul fiecarui procedurabile la

compartiment a nivelul fiecarui

activitatilor compartiment al

procedurabile liceului

Identificarea la Lista cu activitatile | Comisie CIM | Permanent
nivelul unitatii de transversale

invatamant a procedurabile la

proceselor/ nivelul liceului(cu

activitatilor nominalizarea

procedurabile, cu structurilor si

caracter general, a | persoanelor

structurilor responsabile)

implicate $i a

responsabilitatilor

de proces/elaborare

a procedurilor

Stabilirea Calendar Comisie CIM | Octombrie 2025
Calendarului de elaborare/ revizuire

claborare si proceduri

aprobare a
procedurilor
operationale si
procedurilor de
sistem

operationale si
proceduri de
sistem
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fiecarei actiuni,
respectiv
separarea

aprobare a
operatiunilor

Elaborarea/actualiza | Procedurilor Comisie CIM | Ori de céte ori
rea si comunicarea | operationale si situatia o impune
procedurilor pentru | procedurilor de
activitatea proprie sistem elaborate/
Monitorizarea revizuite
aplicarii
procedurilor
comunicate
angajatilor
Asigurareca Urmarirea de catre | Analiza Comisie CIM | Permanent
separarii fiecare conducdtor | activitatilor
atributiilor si de compartimente al | derulate la nivelul
responsabilitati | liceului a aplicarii compartimentelor
lor in privinta principiului liceului
elementelor separdrii functiilor | Incompatibilitati
operationale si | de initiere, identificate si
financiare ale verificare si corectate
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functiilor de
initiere fata de
cele de
verificare,
astfel incat
nicio persoana
sau
compartiment
ale unei
operatiuni sau
ale unui
eveniment sa
nu poata
controla toate
etapele
importante

Monitorizarea
respectaril separarii
atributiilor in
conceperea §i
aplicarea
procedurilor
elaborate pentru
activitatile proprii

Proceduri
operationale si
proceduri de
sistem care contin
prevederi la
separarea functiilor
de initiere,
verificare si
aprobare a
operatiunilor

Comisie CIM

Permanent

Urmarirea ca,
la aparitia unor
abateri fata de
politicile sau
procedurile
stabilite, ca
urmare a unor
circumstante
deosebite, sa fie
intocmite
documente
adecvate,
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aprobate la un
nivel

corespunzator,

inainte de

efectuarea

operatiunii

Stabilirea Emiterea/actualizar | Decizie numire Director Permanent

persoanelor ea §i comunicarea persoana

care au accesul | actelor responsabild cu

la resursele administrative de gestiunea

materiale, reglementare si/sau | patrimoniului

financiare $i a procedurilor liceului

informationale | necesare accesului | Decizie

ale liceului si salariatilor din nominalizare

numirea cadrul persoand acordare

responsabililor | componentelor vizd C.F.P.

pentru structurii

protejarea si organizatorice la

folosirea resursele materiale,

corectd a financiare i

acestor resurse | informationale
Monitorizarea Decizie numire Director Permanent
accesului la Comisie
resursele materiale, | inventariere
financiare $i patrimoniu
informationale ale Procedura
liceului, conform operationala
actelor privind
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administrative de inventarierea
reglementare in patrimoniului
domeniu
10. SUPRAVEGHE Asigurarea Adoptarea de cdtre | Instrumente si Responsabili | Permanent
REA masurilor conducerea forme de control compartimen
adecvate de componentelor pentru te
supraveghere a | structurii supravegherea Responsabili
operatiunilor, organizatorice, a activitatii la nivelul | Comisii de
pe baza unor masurilor de unitatii de lucru
proceduri supraveghere si invatamant si la Comisie CIM
prestabilite, supervizare a nivelul
inclusiv de activitatilor care compartimentelor
control ex-post, | intrd in liceului si modul
in scopul responsabilitatea lor | de implementare a
realizarii, in directa acestora
mod eficace, a | Urmarirea Proceduri Responsabili | La elaborarea/
acestora includerii in operationale si compartimen | revizuirea
proceduri a unor proceduri de te procedurilor
mentiuni cu privire | sistem Responsabili
la supervizareca elaborate/revizuite | Comisii de
activitatilor care lucru
implicd un grad Comisie CIM
ridicat de expunere
la risc
11. CONTINUITATE | Asigurarea Inventarierea Inventar situatii Responsabili | Permanent
A ACTIVITATII masurilor situatiilor generatoare de compartimen
corespunzatoa | generatoare de intreruperi in te

intreruperi in

Responsabili
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re pentru ca
activitatea
liceului sa
poata continua

derularea unor
activitati

derularea unor
activitati

Comisii de
lucru Comisie
CIM

Stabilirea si

Plan de gestionare

Responsabili

Permanent

in orice aplicarea masurilor | a situatiilor de compartimen
moment, in adecvate pentru criza/discontinuita | te
toate asigurarea te a activitatii Responsabili
imprejurdrile si | continuitatii Comisii de
in toate activitatii, in cazul lucru
planurile aparitiei unor Comisie CIM

situatii generatoare

de intreruperi —

claborarea unui

Plan de gestionare a

situatiilor de

criza/de

discontinuitate a

activitatii

V. INFORMARE SI COMUNICARE

12. INFORMAREA SI | Asigurarea unui | Stabilirea Circuitul Responsabili | Octombrie 2025
COMUNICAREA | flux al documentelor si a documentelor (de | compartimen

informatiilor,
atat in interior,
cat si in/ din
exterior,
stabilirea
tipurilor de
informatii, a

fluxurilor de date si
informatii care intra
si ies din fiecare
componenta a
structurii
organizatorice din
cadrul liceului, a

la nivelul liceului
si
compartimentelor
acestuia, care
contine un inventar
al tipurilor de
documente care

te
Comisie CIM

30



Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar Judetean Prahova

Liceul Tehnologic “1 Mai” Municipiul Ploiesti
Str. Petrolului nr.16, 100531, Municipiul Ploiesti, jud. Prahova

Tel.: 0344.801711, 0344.801712; Fax: 0344.801711, E-mail: liclmaip@gmail.com
continutului, destinatarilor intrd/ ies in/ din
calitatii, documentelor, a compartimentele/
frecventel, raportarilor cétre unitateca de
surselor si nivelurile ierarhic invatamant,
destinatarilor superioare i catre detaliate in functie
acestora, care alte institutii din de continutul
sd permita afara unitatii de acestora, frecventa,
indeplinirea invatamant sursele si
corespunzatoa destinatarii
re a sarcinilor acestora
de serviciu Crearea §i Procedura Comisie CIM | Ori de cite ori
intretinerea unei operationala situatia o impune
baze de date cu privind elaborarea,
actele normative §i | aprobarea,
documentatia actualizarea,
CCIM elaborate la | gestionarea si
nivelul liceului arhivarea
documentelor cu
caracter normativ
Registrul Comisie CIM | Ori de cate ori
documentelor cu situatia o impune
caracter normativ
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Ori de cate ori
situatia o impune

Actualizarea Comisic CIM
Registrului cu
proceduri specifice
liceului

Baza de date cu
documentatia
CCIM in original

Dezvoltarea si
intretinerea unor

Elaborarea si
imbunatatirea unor

Comisie CIM

sisteme de sisteme
colectare, stocare, informatice —
prelucrare, S.L.LLR.etc.

actualizare si
difuzare a datelor si
informatiilor
financiare si
conducere, precum
si imbunatatireca
mijloacelor de
informare intre
compartimentele
unitatii de
invatamant

Permanent
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Dezvoltarea
unui sistem
eficient de
comunicare
interna si
externd, care sa
asigure
difuzarea
rapida, fluenta
si precisa a
informatiilor,
astfel incat
acestea sa
ajunga
complete si la
timp la
utilizatori, in
vederea
indeplinirii
sarcinilor de
serviciu

Intreprinderea
masurilor necesare
astfel incat
circuitele

Elaborarea
procedurilor
operationale si de
sistem care sa

Comisie CIM

Permanent

informationale sa contind:
asigure o difuzare Inventarierea
rapida, fluenta, fluxurilor
practica si oportund | informationale/
a informatiilor documentare inter
si intra
institutionala
Stabilirea canalelor | Strategie Comisie CIM | Permanent
adecvate de comunicare interna
comunicare prin si externa

care managerul si
personalul de
executie din cadrul
compartimentelor
liceului si fie
informatii cu privire
la proiectele de
decizii sau
initiative, adoptate
si care ar putea
afecta sarcinile si
responsabilitétile
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13.

GESTIONAREA
DOCUMENTE
LOR

Organizarea $i
administrarea
procesului de
creare,
revizuire,
organizare,
stocare,
utilizare,
identificare si
arhivare a
documentelor
interne §i a
celor provenite
din exteriorul
unitatii de
invajamant,
oferind control
asupra ciclului
complet de
viata al acestora
si accesibilitate
conducerii §i
salariatilor
liceului

Elaborarea si
comunicarea
procedurii pentru
primirea/
expedierea,
inregistrarea si
arhivarea
corespondentei

Procedura
operationala
privind primirea /
expedierea,
inregistrarea si
arhivarea
corespondentei

Responsabili
compartimen
te

Octombrie 2025
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14.

RAPORTAREA
CONTABILA SI
FINANCIARA

Asigurarea unei
bune
desfasurari a
proceselor si
exercitarea
formelor de
control intern
adecvate, care
garanteaza ca
datele si
informatiile
aferente
utilizate pentru
intocmirea
situatiilor
contabile
anuale si a
rapoartelor
financiare sunt
corecte,
complete si
furnizate la
timp

Elaborarea de
Rapoarte anuale,
anexa la situatiile
financiare anuale, in
care se prezinta
pentru fiecare
program
obiectivele,
rezultatele
preconizate si cele
obtinute, indicatorii
si costurile asociate

Rapoarte anuale

Administrator
financiar

Anual

Elaborarea de
proceduri §i
controale contabile
documentate in mod
corespunzator,
vizand corecta
aplicare a actelor
normative din
domeniul financiar-
contabil si al
controlului intern

Proceduri contabile
elaborate in
concordanti cu
prevederile
normative
aplicabile
domeniului
financiar- contabile

Administrator
financiar

Ori de cate ori

situatia 0 impune

VI. EVALUARE SI AUDIT

35



s

Ministerul Educatiei si Cercetirii
Inspectoratul $colar Judetean Prahova
Liceul Tehnologic “1 Mai” Municipiul Ploiesti
Str. Petrolului nr.16, 100531, Municipiul Ploiesti, jud. Prahova

Tel.: 0344.801711, 0344.801712; Fax: 0344.801711, E-mail: liclmaip@gmail.com
15: EVALUAREA Instituirea Pregitirea si Anexele 4.1 51 4.2. | Comisie CIM | Anual
SISTEMULUI DE | functiei de realizarea la Ordinului nr.
CONTROL autoevaluare a | autoevaludrii 600/2018 pentru
INTERN controlului subsistemului de aprobarca Codului
MANAGERIAL intern control intern controlului intern
managerial la managerial la managerial al
nivelul nivelul entitatilor publice
compartimente | compartimentelor si
lor si cel al cel al liceului
liceului Utilizarea datelor, Anexa4.3. la Comisie CIM | Anual
informatiilor si Ordinului nr.
constatarilor 600/2018 pentru
autoevaluarii la aprobarea Codului
nivelul controlului intern
compartimentelor §i | managerial al
unitatii de entitatilor publice
invatamant prin
asumarea
Raportului asupra
Sistemului de
control intern
managerial la 31.12
de catre managerul
liceului

RESPONSABIL COMISIE CMI,
prof. VICOL VICA

Chsed




