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PLAN  MANAGERIAL 

AL CONSILIERULUI EDUCATIV 

An şcolar  2022-2023 
 

ARGUMENT 
 

Învăţământul trebuie să aibă ca scop formarea de tineri cu resurse adaptative la solicitările sociale şi  cu un sistem axiologic bine conturat. 

O şcoală democratică pentru elevi presupune structuri clar definite, relaţii bazate pe încredere şi respect reciproc, asigurarea unui cadru optim pentru starea de 

bine a elevilor -  beneficiarii direcţi, care să permită implicarea activă şi creativă a acestora în rezolvarea problemelor care  îi privesc, în formarea lor ca cetăţeni 

responsabili ai societăţii civile. Prin acordarea de responsabilităţi, tinerii au posibilitatea să-şi exprime opiniile, să ia decizii şi să participe activ la viaţa şcolii, să 

exerseze practic capacităţi de care vor avea nevoie şi pe care le vor utiliza mai târziu în viaţă. Toate schimbările şi inovaţiile în educaţie îi afectează direct şi , prin 

urmare, ei trebuie să fie consideraţi parteneri în procesul de schimbare. 

 Misiunea educatorului este, din acest punct de vedere, cu atât mai dificilă cu cât se cer a fi eliminate, într-un timp scurt, metehnele mai vechi, înrădăcinate adânc 

în mentalul colectiv al învăţământului românesc.  

 “Educaţia este activitatea de disciplinare, cultivare, civilizare şi moralizare a omului, iar scopul educaţiei este de a dezvolta în individ toată perfecţiunea de care 

este susceptibil” /KANT, 1992). 

 Activitatea educativă şcolară şi extraşcolară reprezintă spaţiul aplicativ care permite transferul şi aplicabilitatea cunoştinţelor, abilităţilor, competenţelor 

dobândite în sistemul de învăţământ. Prin formele sale specifice, activitatea educativă şcolară şi extraşcolară dezvoltă gândirea critică şi stimulează implicarea tinerei 

generaţii în actul decizional în contextul respectării drepturilor omului şi al asumării responsabilităţilor sociale, realizându-se, astfel, o simbioză lucrativă între 

componenta cognitivă şi cea comportamentală. Educaţia este o prioritate absolută şi un agent cheie al asigurării coeziunii sociale capabil să contribuie la îmbunătăţirea 

climatului democratic european. 
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Domeniul: educaţie non-formală 

 

ANALIZA SWOT  A ACTIVITĂŢII EDUCATIVE 

Puncte tari:  
✓ Documentele specifice diriginţilor au fost întocmite în conformitate cu programele în vigoare; 
✓ Experienţă în domeniul activităţii educative şcolare şi extraşcolare; 

✓ Personal didactic calificat, cu competenţe necesare evaluării şi valorificării valenţelor educative derivate dintr-o problematică educativă diversă; 

✓ Încheierea  parteneriatelor cu diferite instituţii; 

✓ Derularea la nivelul şcolii a numeroase proiecte şi programe educative; 

✓ Activități de voluntariat; 

✓ Implicarea activă a elevilor în activităţile extraşcolare, premiile obţinute la diferite concursuri şi manifestări; 

✓ Disponibilitatea ONG-urilor locale pentru dezvoltarea unor activităţi menite să educe tineretul în sensul evoluţiei calităţii vieţii; 

✓ Responsabilizarea Consiliului Școlar al  Elevilor ca for reprezentativ la nivelul instituţiei; bogata activitate a acestuia; 

✓ Disponibilitatea conducerii școlii în a sprijini demersurile Consiliului elevilor şi ale consilierului educativ; deschiderea spre nou, sincronizarea stilului 

managerial cu necesităţile curente ale elevilor; 

✓ Desfășurarea activităților extrașcolare în sistem online; 

✓ Îmbunătățirea bazei materiale a instituției; 

✓ Colaborarea foarte bună  cu psihologul şcolar şi cu biblioteca şcolii; 

        

                     Puncte slabe: 

✓ Implicarea  slabă a unor cadre didactice în desfăşurarea activităţilor extracurriculare, insuficienta formare în domeniul activităţilor educative şcolare şi 

extraşcolare; 

✓ Importanţa scăzută  acordată de anumiți factori educaționali activităţilor extraşcolare în procesul de educaţie; 

✓ Lipsa de disponibilitate a unor elevi pentru activităţi ce nu ţin de obligativitatea regulamentară; 

✓ Implicarea slabă a unor părinţi în procesul instructiv-educativ şi în sprijinirea dezvoltării condiţiilor de studiu; 

 

                  Oportunităţi:  
✓ Implicarea şcolii în proiecte educative naţionale; 
✓ Implicarea școlii în proiectul ROSE, ce asigură activități remediale, de consiliere și extrașcolare; 

✓ Interesul cadrelor didactice pentru perfecționare, varietatea cursurilor de formare și perfecționare;  

✓ Deschiderea activităţii educative spre implicare şi responsabilizarea în viaţa comunităţii; 

✓ Interesul elevilor de a se implica în cât mai multe activităţi extraşcolare 

✓ Atragerea ONG-urilor în parteneriate; 
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✓ Întemeierea parteneriatului profesor-elev pe coordonate reale şi de interes reciproc, implicarea părinţilor în actul de formare a elevilor printr-o colaborare 

informală; 

✓ Existenţa programelor de ajutor social; 

                

  Ameninţări: 
✓ Lipsa de motivaţie a elevilor în implicarea în activităţi extracurriculare din cauza contextului epidemiologic; 

✓ Dezavantajul creat de programele şcolare încărcate care nu permit dezvoltarea componentei educative; 

✓ Oferta negativă a străzii şi internetului; 

✓ Lipsa de interes a unor cadre didactice privind implicarea în activităţi educative, extracurriculare; 

✓ Părinţi neimplicaţi sau plecaţi în străinătate; 

✓ Situația socio-economică precară a familiilor din care provin unii elevi, amplificată de contextual actual; 

✓ Elevi care nu au device-uri performante sau care împart un device cu un frate, elevi din mediul rural care sunt nevoiți să muncească pentru a-și ajuta părinții la 

câmp, nereușind, astfel, să acceseze la timp platformele; 

 
INDICATORI DE BAZĂ 

 

• Promovabilitatea la bacalaureat;  

• Rata şomajului în rândul absolvenţilor. 

 

INDICATORI DE IMPACT 
• Îmbunătăţirea cu 10 % a frecvenţei la ore; 

• Creşterea cu 10 % a promovabilităţii elevilor; 

• Creșterea cu 10 % a promovabilității la examenul de bacalaureat; 

• Elaborarea unui număr de minimum 15 de proiecte educaţionale locale, județene, naționale sau internaționale în anul şcolar 2021-2022, proiecte ce se vor 

desfășura atât fizic, cât și în sistem online; 

• Imbunătăţirea relaţiei şcoală – familie; 

• Reducerea relaţiilor conflictuale. 

 

2. Impact- Elevii de liceu, școală profesională, liceu seral, părinţii, diriginţii, societatea civilă, profesorii, directorii 

3. Scopul -  Ridicarea standardelor calitative ale educaţiei formale şi non-formale prin complementarizarea lor în vederea valorificării potenţialului elevilor şi a 

formării lor ca cetăţeni europeni pro-activi. 
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4.Obiective 

 
OBIECTIVE STRATEGICE: 

1. Recunoaşterea activităţii educative şcolare şi extraşcolare ca dimensiune fundamentală a procesului instructiv – educativ; 

2. Permanenta actualizare a conţinutului învăţării şi accentuarea dimensiunii educative a acestuia; 

3. Întărirea statutului activităţii educative şcolare şi extraşcolare ca spaţiu de dezvoltare personală; 

4. Diversificarea activităţilor educative şcolare şi extraşcolare prin dezvoltarea acestora pe tipuri de educaţie complementară ; 

5. Formarea resursei umane în domeniul activităţii educative şcolare şi extraşcolare; 

6. Dezvoltarea dimensiunii europene a activităţii educative şcolare, extraşcolare şi extracurriculare prin multiplicarea programelor şi proiectelor educative de 

cooperare internaţională; 

7. Creşterea vizibilităţii eficienţei activităţii educative şcolare şi extraşcolare prin prevenirea şi reducerea fenomenelor antisociale, de abandon şcolar, absenteism şi 

analfabetism; 

8. Întărirea parteneriatului educaţional în vederea responsabilizării tuturor factorilor sociali implicaţi în susţinerea  procesului instructiv-educativ; 

9. Creşterea procentului de promovabilitate la Bacalaureat; 

 

 

OBIECTIVE OPERAŢIONALE: 

1. Identificarea unor strategii optime pentru ameliorarea comportamentului elevilor: diminuarea numărului de elevi cu note scăzu te la purtare, reducerea 

absenteismului, a violenței verbale şi fizice;                          

2. Implicarea unui număr cât mai mare de elevi în viaţa şcolii, prin participarea în Consiliul Elevilor, cercuri, proiecte, spectacole; 

3. Folosirea diverselor platforme și aplicații atractive pentru învățarea în sistem online;                                                                                      

4. Creşterea rolului Consiliului Elevilor în proiectarea şi realizarea de activităţi extracurriculare; 

5. Responsabilizarea elevilor şi a profesorilor diriginţi în vederea evitării abandonului şcolar şi pentru monitorizarea şi consilierea elevilor cu probleme 

familiale şi sociale dificile; 

6. Conectarea şcolii la programe şi proiecte desfăşurate la nivel local, regional, naţional şi internaţional, pentru promovarea valorilor spirituale naţionale, 

europene şi internaţionale, adaptarea la condițiile învățării online; 

7. Participarea activă şi creativă a tuturor factorilor implicaţi în educaţie la realizarea şi menţinerea unui spaţiu care să re flecte personalitatea grupului, a 

unei atmosfere plăcute şi stimulative; 

8. Oportunitatea valorificării voluntariatului şi dezvoltarea conştiinţei utilităţii sociale a tinerilor; 

9. Dezvoltarea abilităţilor de lucru în echipă; 

10. Implicarea tuturor elevilor şcolii în proiecte educative şi în activităţi extracurriculare; 
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11.  Realizarea de activităţi de pregătire în vederea diminuării decalajelor care să vină în sprijinul elevilor; 

12. Implicarea tuturor diriginţilor în activităţi de promovare a imaginii şcolii, desfăşurarea mai multor activităţi pe perioada vacanţelor cu     

implicarea părinţilor şi a comunităţii locale. 

 

6. Modalităţi de realizare: 

- monitorizarea disciplinei în şcoală; 

- colaborarea cu familia și cu instituții abilitate, în vederea reducerii fenomenului de absenteism şi de violenţă, atât în mediul real, cât și în cel virtual; 

- încurajarea participării elevilor la concursuri şi olimpiade şcolare, la activităţile educative din şcoală sau din afara şcolii în mediul real și în cel virtual; 

- activităţi de orientare şcolară şi profesională; 

- activităţi de educaţie rutieră, sanitară şi de securitate personală cu invitaţi din rândul specialiştilor; 

- organizarea unor cercuri pe discipline de studiu; 

 

DOMENIUL: PROIECTARE ȘI ORGANIZARE 

 

Nr. 

crt. 

ACTIVITĂȚI TERMEN RESPONSA-

BILI 

RESURSE PARTENERI INDICATORI DE 

EVALUARE 

1. Repartizarea diriginţilor pe clase 10.09.2022 Director    

2. Elaborarea Programului activităţilor / 

proiectelor educative şcolare şi extraşcolare 

20.10.2022 Coordonator 

programe şi 

proiecte 

educative 

şcolare şi 

extraşcolare 

Documente 

manageriale 

Diriginți, 

directori, 

profesori, 

elevii din CȘE 

Calendarul activităților de 

evaluare întocmit 

3. Organizarea Comisiei metodice a ariei curriculare 

Consiliere şi orientare şi activităţi educative şcolare şi 

extraşcolare 

27.09.2021 Director  Director 

adjunct 

Consilier 

educativ 

 

4. Alcătuirea graficului orelor de consiliere 17.09.2022 Director, 

Consilier 

educativ 

 Diriginți Grafic alcătuit 

5. Întocmirea proiectărilor anuale şi semestriale ale activităţii 

de consiliere şi orientare / a activităţilor extracurriculare, 

conform reglementărilor în vigoare 

22.09.2022 Diriginți Programe de 

consiliere și 

orientare 

vocațională 

Consilier 

educativ, 

Responsabil al 

comisiei 

Planificări anuale și 

semestriale 
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diriginților 

6. Întocmirea programelor de parteneriate 

educaţionale 

Permanent Profesori, 

diriginți, 

consilier 

educativ 

 Instituţii cu 

atribuţii în 

educaţie 

Parteneriate întocmite 

7. Elaborarea planului managerial și al programului Comisiei 

metodice a diriginților 

17.09.2022 Responsabil al 

comisiei 

diriginților 

 

Documente 

manageriale 

Consilier 

educativ 

Diriginții, 

directorii 

Program întocmit 

8. Organizarea de alegeri pentru desemnarea reprezentantului 

elevilor în CA, pentru alegerea președintelui C.Ș.E și 

pentru constituirea Biroului Executiv al Consiliului Elevilor 

27.09.2022, 

9/14.10. 

2022 

Consilier 

educativ, 

Comisia de 

votare a CȘE 

Metodologia 

de organizare 

a alegerilor 

Directori, 

diriginți 

Liste de votare, buletine de 

vot, proces-verbal 

9. Constituirea Comitetelor de părinţi pe şcoală  22.09.2022 Consilier 

educativ, 

diriginți 

 Directori Proces-verbal 

10. Planificarea şi desfăşurarea sedințelor cu parintii la toate clasele 

cu urmatoarea ordine de zi:  

a)Alegerea comitetului de parinti;  

b)Prelucrarea Regulamentului Intern 

d)Prelucrarea metodologiei de acordare a burselor și „Bani de 

liceu”  

e)Condiții ale învățării în sistem hibrid/online 

21.09.2022 Diriginții Metodologii, 

regulemente 

Consilier 

educativ, 

Directori 

Procese-verbale 

11. Constituirea Consiliului Reprezentativ al Părinților 22.09.2022 Consilier 

educativ 

 Directori Proces-verbal 

12. Alcătuirea graficului de consultații cu părinții 01.10.2022 Consilier 

educativ 

 Diriginți Grafic întocmit 

13. Întocmirea graficului de interasistenţe la 

orele de consiliere 

1.11.2022 Consilier 

educativ 

 Diriginți Grafic întocmit 

14. Planificarea activităților împotriva violenței, a activităților 

anti-drog, împotriva traficului de ființe umane, vizând 

educația pentru sănătate etc. 

1.11.2022 Consilier 

educativ 

Materiale 

informative, 

broșuri 

Directori, 

Diriginți 

Programe 

întocmite 
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DOMENIUL : IMPLEMENTARE 

Nr. 

crt. 

ACTIVITĂȚI TERMEN RESPONSA-

BILI 

RESURSE PARTENERI INDICATORI DE 

EVALUARE 

1. Desfăşurarea orelor de consiliere conform reglementărilor 

privind activitatea de consiliere şi orientare 

Permanent Diriginți Planificări, 

programe 

Diverse instituții Prezentări, chestionare 

2. Operaţionalizarea activităţilor din calendarul propriu şi a 

celor din parteneriate 

 

Permanent Diriginți  Consilier 

educativ 

 

3. Acţiuni de prevenire a factorilor de risc asupra 

comportamentului şcolar şi comunitar al elevilor (consum 

de droguri, delincvență juvenilă, violenţă, trafic de 

persoane) 

Permanent Diriginți, 

psiholog școlar 

Programe 

educative, 

pliante,  

site-uri 

educațio-

nale 

Consilier 

educativ, 

Centrul de 

Prevenire şi 

Consiliere 

Antidrog 

Poliţia 

Jandarmeria 

Prezentări, procese- 

verbale, albume foto 

4. Oferirea de consiliere educativă şi psihologică pentru elevii cu 

devieri comportamentale sau a celor cu probleme sociale ori 

materiale  

Permanent Diriginți, 

psiholog școlar 

Lucrări de 

specialitate 

Consilier 

educativ, 

Directori 

Procese- verbale 

5. Marcarea prin activităţi culturale a evenimentelor impor-

tante la nivel european, naţional şi regional: 1 Decembrie, 

momente marcante în istoria UE, sărbători religioase, 

comemorări, atât fizic, cât și în sistem online 

Ocazional Diriginți  Consilier 

educativ, 

Directori 

Procese- verbale 

6. Organizarea de programe specifice vizând diversele tipuri 

de educație, atât fizic, cât și în sistem online 

Permanent Diriginți, 

profesori, 

elevii din CȘE 

Lucrări de 

specialitate, 

site-uri edu-

caționale 

Consilier 

educativ, 

Directori, 

Instituții 

partenere 

Albume foto, procese - 

verbale 

7. Derularea activităţilor tradiţionale ale şcolii 

(Cercul de teatru, cercuri tematice, Serbarea de Crăciun, 

Ziua Liceului, Sărbatori religioase, Workshopuri despre 

prevenirea violenţei etc.), atât fizic, cât și în sistem online 

Permanent Diriginți, 

profesori 

 Consilier 

educativ, 

Directori, 

Albume foto, procese - 

verbale 

8. Dezvoltarea parteneriatelor interinstituţionale Permanent Diriginți, 

profesori 

 Instituții 

partenere 
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9. Implicarea elevilor cu iniţiativă în proiecte menite să stimu-

leze procesul de dezvoltare personală şi calitatea stilului de 

viaţă 

Permanent Diriginți, 

profesori, 

elevii din CȘE 

 Instituții 

partenere 

Chestionare, Albume foto, 

procese - verbale 

10. Oferirea de consiliere legată de tehnicile de învăţare şi de 

managementul informaţiilor, pentru evitarea eşecului şcolar 

Permanent Diriginți, 

profesori, 

psiholog școlar 

 Părinții elevilor  

11. Organizarea de reuniuni de informare şi iniţiere pentru 

conceperea, monitorizarea şi evaluarea proiectelor 

 

Pe module Consilier 

educativ, 

membri ai 

comisiei pentru 

proiecte, 

diriginți, cadre 

didactice 

Lucrări de 

specialitate, 

site-uri edu-

caționale 

Elevii din CȘE Structura proiectului, fișe 

de evaluare 

12. Eficientizarea activităţii de consiliere privind cariera Permanent Diriginți, 

psiholog școlar 

 Instituții 

partenere, 

Consilier ed. 

Chestionare 

13. Eficientizarea pregătirii elevilor pentru concursuri, com-

petetii, examen de bacalaureat 

Permanent Profesori, 

diriginți 

 Consilier 

educativ 

Procese- verbale 

14. Permanentizarea parteneriatelor cu autorităţile locale, mass-

media, agenţi economici 

Permanent Profesori, 

diriginți 

 Instituții 

partenere 

 

15. Îmbunătăţirea imaginii şcolii prin ambientizarea 

personalizată, apariţii în presă, pe site-uri educaţionale 

 

Permanent Directori, 

Cons. 

educativ, 

Profesori, 

diriginți 

 Elevii din CȘE Site-ul școlii, articole în 

presă 

16. Optimizarea relaţiei de comunicare cadre didactice - părinţi Permanent Diriginți, 

consilier 

educativ 

 Director, 

profesori, părinți 

Procese- verbale 

17. Organizarea concursurilor artistice, sportive 

 

Ocazional Profesori, 

Elevii din CȘE 

 Diriginți, 

consilier 

educativ 

Albume foto 

18. Responsabilizarea membrilor Consiliului Elevilor şi a 

elevilor cu responsabilităţi la nivelul claselor pentru a 

dezvolta initiative şi a-şi asuma sarcini 

 Consilier ed, 

diriginți, Elevii 

din CȘE 

 Directori  
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DOMENIUL:  CONTROL ŞI EVALUARE 

Nr. 

crt. 

ACTIVITĂȚI TERMEN RESPONSA-

BILI 

RESURSE PARTENERI INDICATORI DE 

EVALUARE 

1. Monitorizarea tuturor acţiunilor cuprinse în Programul 

activităţilor / proiectelor educative, urmărindu-se stadiile de 

parcurgere, optimizarea demersului didactic, finalitatea 

acestora 

Permanent Consilier 

educativ 

Directori, 

Inspectori 

școlari 

Metodologii Diriginți 

Părinți 

Procese- verbale 

Albume foto 

Chestionare 

2. Asistenţe la orele de orientare şi consiliere, monitorizare  

 
Permanent Consilier 

educativ 

Directori, 

Inspectori 

școlari 

 Diriginți Procese-verbale 

3. Realizarea de investigaţii în rândul elevilor pentru a 

evidenţia priorităţile educative, impactul activităţilor 

educative asupra acestora, prin chestionare aplicate online 

 

Pe module Consilier 

educativ, 

Directori 

 Diriginți Chestionare 

4. Analiza periodică şi finală a stadiului îndeplinirii 

programelor de activităţi extracurriculare 

Pe module Consilier 

educativ, 

Directori 

Rapoarte Diriginți  

5. Aplicarea unor seturi de teste şi chestionare în vederea 

ameliorării procesului instructiv-educativ, interpretarea şi 

conceperea unei strategii de ameliorare şi eficientizare, de 

prevenire prin consiliere educaţională şi psihologică a unor 

posibile situaţii conflictuale, atât fizic, cât și în sistem 

online 

Pe module Consilier 

educativ, 

Directori, 

psiholog școlar 

 Diriginți Chestionare, teste 

6. Întruniri periodice ale Comisiei Diriginţilor cu consilierul 

educativ şi psihologul şcolar pentru găsirea soluţiilor 

optime ale diferitelor aspecte legate de educaţia elevilor 

Lunar Consilier 

educativ, 

responsabil al 

comisiei 

diriginților 

 

 

 Diriginți, 

psiholog școlar 

Procese - verbale 
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7. Prezentarea de rapoarte specifice: raport al dirigintelui la 

sfârşit de semestru, privitor la starea disciplinară a clasei, 

documente din care să reiasă masurile de sancţionare în 

cazul nerespectării RI, obiective si acţiuni educative 

derulate, procese verbale ale sedintelor cu parintii, 

lectoratelor cu părinţii 

 Lunar Directori, 

Consilier 

educativ 

 Diriginți, 

psiholog școlar, 

profesori 

Rapoarte întocmite 

 

Director,                                                                       Director adjunct,                                                                    Consilier educativ,                                          

prof. Neacșu Camelia                                                 prof. Vicol Vica                                                           prof. Vasilescu Simion Emilia 

 


